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KNIZNICE 2025 — Udrzatelna buducnost

vystupy z konferencie

Stratégia rozvoja knizni¢ného systému SR

spracovat stratégiu kniznic a rozvoja knizni¢ného systému SR (na 5 —7 rokov) s definovanym
poslanim, viziou, hodnotami a programovymi cielmi pre jednotlivé oblasti aj typy kniznic ako
zakladného ramca spoluprace, ktory pomenuje viziu kniznic a urci smerovanie modernych
knizni¢no-informacnych sluzieb (KIS) zalozenych na novych technoldgiach s pristupom
k digitalnemu obsahu, a ktord bude vychadzat z dat a z analyz (poznanie silnych a slabych
miest a potrieb pouzivatelov),

KIS definovat ako uciaci sa systém anastavit ho na moderné, rychle, bezbariérové a
zaujimavé sluzby pre pouzivatela; knihovnika vymedzit ako sprievodcu v procese
vyhladavania a vyuzivania informacii (uciaci sa knihovnik, uciaca sa kniznica),

zabezpe(it koordinaciu a primerany mieru centralizacie vykonu odbornych ¢innosti kniznic
(suborné kataldgy, databazy, spracovanie, digitalizacia), pricom cinnosti prerozdelit v
kontexte centralneho riadenia a regionalnej autondmie;

mat centralny portal kniznic a jednotné pristupové rozhranie pre vyhladavanie informacii a
dat 24/7 bez ohladu na zdroj (katalogy, digitalizované zbierky, repozitare, EIZ), vratane
podpory kvalitnej IT infrastruktury, Specializovaného softvéru, asistovanych sluzieb s
pridanou hodnotou, samoobsluznych online sluzieb a proaktivnych sluzieb nad kvalitnym
fondom,

kniznice su sucastou vzdelavania a pravne vymedzit tento rozmer v zakone,

pomenovat vybavenost kniznic pre buduUcnost vratane bezbariérovych, ekologicky
udrzatelnych priestorov pre moderné KIS, s dérazom na udrzatelnost procesov, digitalizaciu,
dlhodobu archivaciu, vyssiu mieru digitalizacie sluzieb (digitalna prihlaska, e-vypozicky,
mobilna aplikacia, akvizi¢né moduly) a zohladnenie vyziev Industry 4.0 a umelejinteligencie,
pokryvajuce svojimi vystupmi vsetky vekové kategdrie; vyzdvihnut dolezitost kniznic v ramci
Citatelskej kultury, informacnej gramotnosti, sucasti vzdelavania a zdo6raznit ich Ulohu v
rozvoji kulturnej identity, komunitného Zivota a prace so zranitelnymi skupinami,

nastavit a koordinovat vedecko-vyskumnu &innost (VVC) v knizniciach — odstranit duplicity
vo VVC a vypracovat mapu kompetencii jednotlivych typov vedeckych kniznic (narodné,
akademické, Specializované) vo vztahu k regiondlnym a verejnym knizniciam; zvazit
vytvorenie metodickych centier excelentnosti,

zohladnit financovanie rozvoja kniznicného systému (Statny rozpocet, eurofondy, granty,
verejno-sukromné partnerstva), inovacie a technologicky rozvoj ako predpoklad udrzatelnej
implementacie stratégie.

Legislativa

vstupit do procesu definovania jednotného systému kniznic, aktualizovat metodickd funkciu
(prehodnotit potrebu) vedeckych kniznic apomenovat ich jedine¢né Ulohy v ramci
kniznicného systému SR, vratane precizovania postavenia, ich kompetencii vo vede a
vyskume a metodickej podpore pre iné typy kniznic;

posilnit postavenie profesijnych organizacii ako jednotného hlasu sektora,

aktualizovat legislativne rdmce v oblasti autorského prava a spristupfiovania digitalneho
obsahu (terminalova vynimka na pristup k obsahu DIKDA, e-vypozicky, digitalne kopie),
rozpracovat vyklad a postup pri poziciavani e-knih, audioknih a audiovizualnych dokumentov
a iniciovat reviziu autorského zakona v Castiach tykajucich sa kniznic, novelizovat zakon o
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knizniciach (vratane ustanoveni o revizii fondu a povinnych vytla¢koch) v sulade so sG¢asnym
stavom, digitalizaciou, dlhodobou archivaciou, Al, otvorenym pristupom a spoloéenskou,
komunitnou a kultUrnou tlohou kniznic,

zaradit medzi vynimky obstaravanie EIZ (databaz) a koordinovat ich ndkup (centrdlne
zabezpecovanie elektronickych informacnych zdrojov), vytvorit centrdlne koordinacné
pracovisko pre EIZ a jasné pravidld pre licencovanie a spristupriovanie obsahu
prostrednictvom kniznic; zohladnit rozdielne kompetencie a potreby verejnych a
akademickych knihovnikov, Specifika roznych zriadovatelov a potrebu zosuladit legislativny
ramec tak, aby podporoval spolo¢né narodné ciele a projekty napriec rezortmi.

Vzdelavanie

vybudovat systém vzdelavania v knizniciach apre kniznice — urit odborné, digitalne
a komunitné kompetencie kniznic,

nastavit jednotny, celoplodny systém celoZivotného vzdelavania odbornych zamestnancov
kniznic; rozlisit vzdelavanie knihovnikov od neformalneho vzdelavania verejnosti a vytvarat
podmienky, aby pravidelné, kontinualne vzdeldvanie (vratane nadvdznosti na odmenovanie)
bolo klu€ovym nastrojom rozvoja slovenského knihovnictva,

rozpracovat oblasti vzdeldvania ako nové technoldgie (3D tla¢, robotika, Fablaby, digitalny
obsah, online marketing), kritické myslenie, dezinformacie, bezpecnost na internete,
komunikacné zrucnosti, rieSenie konfliktov, vedenie komunitnych programov a praca so
znevyhodnenymi pouzivatelmi; podporit tréningy, ktoré umoznia knihovnikom vystupovat
ako lektori pre verejnost, a vytvorit e-learningové platformy, systém stazi, mobilit a vymeny
dobrej praxe doma i v zahranici (vratane programov Erasmus+),

reagovat na trh prace komplexnou analyzou personalnych potrieb, demografickych a
regionalnych rozdielov, s dorazom na zvySovanie kvalifikacie uz zamestnanych knihovnikov,
zaviest certifikacny systém pre overenie kompetencii, podporit vznik regionalnych a online
foriem Studia knihovnictva a v dlhodobom horizonte vytvorit Standard povolania , knihovnik
—informacny Specialista" a nové profesijné roly (napr. subject librarian, systémovy knihovnik,
datovy knihovnik, kurator digitalneho obsahu).

Vysledkovo orientovana spolupraca

podporovat vysledkovo orientovanu spolupraca na roznych Urovniach, vratane partnerskej
spoluprace s ministerstvami (kultUra, Skolstvo,...) samospravou, Skolami, kultornymi
instituciami, neziskovym sektorom a stkromnymi partnermi, s jasne definovanymi cielmi,
ocakavanymi vystupmi a indikatormi; proaktivna spolupraca nielen medzi kniznicami, ale aj
inymi organizaciami, lebo nevieme o sebe,

spojit vsetkych klicovych hracov v spolocnej advokacii a v spolo¢nom presadzovani cielov —
spolupraca hlavnych hracov ako zdklad podpory identity, sebavedomia kniznic a budovania
silného hlasu pri tvorbe verejnych politik, vratane budovania profesijnej identity a znacky
»Slovenské kniznice"; zadefinovanie hodnét, ktoré chceme ako profesia vyznavat,

v spolupraci s partnermi pripravit Program na podporu Citania deti a mladeze (narodny
Program na podporu Citania 2026-2030, projekty v spolupraci s Centrom detskej literatury,
Citania a SK IBBY, skolami a kniznicami) a podporovat spolocné programy ministerstiev v
oblasti citatelskej a informacnej gramotnosti ; rozsirit spolupracu o priklady dobrej praxe
(napr. konzorcium ,Kniznice pre Slovensko" pod gesciou napr. CVTI SR) a systematicky
spolupracu s dalSimi kulturnymi organizaciami, neziskovymi organizaciami a odbornymi
platformami,

dohodnut sa na oficialnych prekladoch odporiUéani, smernic, manifestov vyznamnych
knihovnickych organizacii (IFLA, EBLIDA a pod.),

vytvorit spolo¢nu online platformu / centralny portal pre slovenské knihovnictvo na diskusiu,
zdielanie vzdeldvacich aktivit, videi, semindrov, streamov a materidlov, po vzore



.| Slovenska
SAK | asociacia
C—X] kniznic

zahranicnych riedeni (napr. libraries.fi a knizni¢né video-kanaly) a sucasne posilnit vizibilitu
kniznic v digitalnom priestore; zabezpedit, aby spolupraca bola podporena adekvatnym
financovanim, technologickou infrastrukturou, inovaciami (vratane Al) a medzinarodnou
spolupracou v eurépskych programoch a projektoch.

Spracované z podkladov z moderovanej diskusie na konferencii Kniznice 2025 ana zaklade pripomienok kniznic
(pripomienkové konanie oktober a november 2025).
Spracovala: Monika Lopusanovg, viceprezidentka SAK



