
 
 

 
KNIŽNICE 2025 – Udržateľná budúcnosť  

výstupy z konferencie  
 
 
Stratégia rozvoja knižničného systému SR 

• spracovať stratégiu knižníc a rozvoja knižničného systému SR (na 5 – 7 rokov) s definovaným 
poslaním, víziou, hodnotami a programovými cieľmi pre jednotlivé oblasti aj typy knižníc ako 
základného rámca spolupráce, ktorý pomenuje víziu knižníc a určí smerovanie moderných 
knižnično-informačných služieb (KIS) založených na nových technológiách s prístupom 
k digitálnemu obsahu, a ktorá bude vychádzať z dát a z analýz (poznanie silných a slabých 
miest a potrieb používateľov), 

• KIS definovať ako učiaci sa systém a nastaviť ho na moderné, rýchle, bezbariérové a 
zaujímavé služby pre používateľa; knihovníka vymedziť ako sprievodcu v procese 
vyhľadávania a využívania informácií (učiaci sa knihovník, učiaca sa knižnica), 

• zabezpečiť koordináciu a primeranú mieru centralizácie výkonu odborných činností knižníc 
(súborné katalógy, databázy, spracovanie, digitalizácia), pričom činnosti prerozdeliť v 
kontexte centrálneho riadenia a regionálnej autonómie;  

• mať centrálny portál knižníc a jednotné prístupové rozhranie pre vyhľadávanie informácií a 
dát 24/7 bez ohľadu na zdroj (katalógy, digitalizované zbierky, repozitáre, EIZ), vrátane 
podpory kvalitnej IT infraštruktúry, špecializovaného softvéru, asistovaných služieb s 
pridanou hodnotou, samoobslužných online služieb a proaktívnych služieb nad kvalitným 
fondom, 

• knižnice sú súčasťou vzdelávania a právne vymedziť tento rozmer v zákone, 

• pomenovať vybavenosť knižníc pre budúcnosť vrátane bezbariérových, ekologicky 
udržateľných priestorov pre moderné KIS, s dôrazom na udržateľnosť procesov, digitalizáciu, 
dlhodobú archiváciu, vyššiu mieru digitalizácie služieb (digitálna prihláška, e-výpožičky, 
mobilná aplikácia, akvizičné moduly) a zohľadnenie výziev Industry 4.0 a umelej inteligencie,  

• vyzdvihnúť knižnice ako najnavštevovanejšie a kľúčové kultúrne a komunitné inštitúcie 
pokrývajúce svojimi výstupmi všetky vekové kategórie; vyzdvihnúť dôležitosť knižníc v rámci 
čitateľskej kultúry, informačnej gramotnosti, súčastí vzdelávania a zdôrazniť ich úlohu v 
rozvoji kultúrnej identity, komunitného života a práce so zraniteľnými skupinami, 

• nastaviť a koordinovať vedecko-výskumnú činnosť (VVČ) v knižniciach – odstrániť duplicity 
vo VVČ a vypracovať mapu kompetencií jednotlivých typov vedeckých knižníc (národné, 
akademické, špecializované) vo vzťahu k regionálnym a verejným knižniciam; zvážiť 
vytvorenie metodických centier excelentnosti, 

• zohľadniť financovanie rozvoja knižničného systému (štátny rozpočet, eurofondy, granty, 
verejno-súkromné partnerstvá), inovácie a technologický rozvoj ako predpoklad udržateľnej 
implementácie stratégie. 

 
Legislatíva 

• vstúpiť do procesu definovania jednotného systému knižníc, aktualizovať metodickú funkciu 
(prehodnotiť potrebu) vedeckých knižníc a pomenovať ich jedinečné úlohy v rámci 
knižničného systému SR, vrátane precizovania postavenia, ich kompetencií vo vede a 
výskume a metodickej podpore pre iné typy knižníc;  

• posilniť postavenie profesijných organizácií ako jednotného hlasu sektora, 

• aktualizovať legislatívne rámce v oblasti autorského práva a sprístupňovania digitálneho 
obsahu (terminálová výnimka na prístup k obsahu DIKDA, e-výpožičky, digitálne kópie), 
rozpracovať výklad a postup pri požičiavaní e-kníh, audiokníh a audiovizuálnych dokumentov 
a iniciovať revíziu autorského zákona v častiach týkajúcich sa knižníc, novelizovať zákon o 



 
 

knižniciach (vrátane ustanovení o revízii fondu a povinných výtlačkoch) v súlade so súčasným 
stavom, digitalizáciou, dlhodobou archiváciou, AI, otvoreným prístupom a spoločenskou, 
komunitnou a kultúrnou úlohou knižníc, 

• zaradiť medzi výnimky obstarávanie EIZ (databáz) a koordinovať ich nákup (centrálne 
zabezpečovanie elektronických informačných zdrojov), vytvoriť centrálne koordinačné 
pracovisko pre EIZ a jasné pravidlá pre licencovanie a sprístupňovanie obsahu 
prostredníctvom knižníc; zohľadniť rozdielne kompetencie a potreby verejných a 
akademických knihovníkov, špecifiká rôznych zriaďovateľov a potrebu zosúladiť legislatívny 
rámec tak, aby podporoval spoločné národné ciele a projekty naprieč rezortmi. 

 
Vzdelávanie 

• vybudovať systém vzdelávania v knižniciach a pre knižnice – určiť odborné, digitálne 
a komunitné kompetencie knižníc, 

• nastaviť jednotný, celoplošný systém celoživotného vzdelávania odborných zamestnancov 
knižníc; rozlíšiť vzdelávanie knihovníkov od neformálneho vzdelávania verejnosti a vytvárať 
podmienky, aby pravidelné, kontinuálne vzdelávanie (vrátane nadväznosti na odmeňovanie) 
bolo kľúčovým nástrojom rozvoja slovenského knihovníctva, 

• rozpracovať oblasti vzdelávania ako nové technológie (3D tlač, robotika, Fablaby, digitálny 
obsah, online marketing), kritické myslenie, dezinformácie, bezpečnosť na internete, 
komunikačné zručnosti, riešenie konfliktov, vedenie komunitných programov a práca so 
znevýhodnenými používateľmi; podporiť tréningy, ktoré umožnia knihovníkom vystupovať 
ako lektori pre verejnosť, a vytvoriť e-learningové platformy, systém stáží, mobilít a výmeny 
dobrej praxe doma i v zahraničí (vrátane programov Erasmus+), 

• reagovať na trh práce komplexnou analýzou personálnych potrieb, demografických a 
regionálnych rozdielov, s dôrazom na zvyšovanie kvalifikácie už zamestnaných knihovníkov, 
zaviesť certifikačný systém pre overenie kompetencií, podporiť vznik regionálnych a online 
foriem štúdia knihovníctva a v dlhodobom horizonte vytvoriť štandard povolania „knihovník 
– informačný špecialista“ a nové profesijné roly (napr. subject librarian, systémový knihovník, 
dátový knihovník, kurátor digitálneho obsahu). 

 
Výsledkovo orientovaná spolupráca 

• podporovať výsledkovo orientovanú spolupráca na rôznych úrovniach, vrátane partnerskej 
spolupráce s ministerstvami (kultúra, školstvo,...) samosprávou, školami, kultúrnymi 
inštitúciami, neziskovým sektorom a súkromnými partnermi, s jasne definovanými cieľmi, 
očakávanými výstupmi a indikátormi; proaktívna spolupráca nielen medzi knižnicami, ale aj 
inými organizáciami, lebo nevieme o sebe,  

• spojiť všetkých kľúčových hráčov v spoločnej advokácii a v spoločnom presadzovaní cieľov –  
spolupráca hlavných hráčov ako základ podpory identity, sebavedomia knižníc a budovania 
silného hlasu pri tvorbe verejných politík, vrátane budovania profesijnej identity a značky 
„Slovenské knižnice“; zadefinovanie hodnôt, ktoré chceme ako profesia vyznávať, 

• v spolupráci s partnermi pripraviť Program na podporu čítania detí a mládeže (národný 
Program na podporu čítania 2026–2030, projekty v spolupráci s Centrom detskej literatúry, 
čítania a SK IBBY, školami a knižnicami) a podporovať spoločné programy ministerstiev v 
oblasti čitateľskej a informačnej gramotnosti ; rozšíriť spoluprácu o príklady dobrej praxe 
(napr. konzorcium „Knižnice pre Slovensko“ pod gesciou napr. CVTI SR) a systematickú 
spoluprácu s ďalšími kultúrnymi organizáciami, neziskovými organizáciami a odbornými 
platformami, 

• dohodnúť sa na oficiálnych prekladoch odporúčaní, smerníc, manifestov významných 
knihovníckych organizácií (IFLA, EBLIDA a pod.), 

• vytvoriť spoločnú online platformu / centrálny portál pre slovenské knihovníctvo na diskusiu, 
zdieľanie vzdelávacích aktivít, videí, seminárov, streamov a materiálov, po vzore 



 
 

zahraničných riešení (napr. libraries.fi a knižničné video-kanály) a súčasne posilniť vizibilitu 
knižníc v digitálnom priestore; zabezpečiť, aby spolupráca bola podporená adekvátnym 
financovaním, technologickou infraštruktúrou, inováciami (vrátane AI) a medzinárodnou 
spoluprácou v európskych programoch a projektoch. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Spracované z podkladov z moderovanej diskusie na konferencii Knižnice 2025 a na základe pripomienok knižníc 
(pripomienkové konanie október a november 2025). 
Spracovala: Monika Lopušanová, viceprezidentka SAK 


